附件3
              二级单位发文代字表

	发文单位
	发文代字
	签发人
	   备注

	组宣部
	组宣（  ）号
	部门负责人
	各部门自行编号、发文、归档

	干部人事处
	人事（  ）号
	部门负责人
	

	干部人事处
	干部（  ）号
	部门负责人
	

	教务处
	教务（  ）号
	部门负责人
	

	教务处
	招生（  ）号
	主管校领导
	

	学生工作部
	学工（  ）号
	部门负责人
	

	研究生处
	研（   ） 号
	部门负责人
	

	研究生处
	研招（  ）号
	主管校领导
	

	科研处
	科研（  ）号
	部门负责人
	

	干部培训部
	培训（  ）号
	部门负责人
	

	资产管理处
	资产（  ）号
	部门负责人
	

	财务处
	财务（  ）号
	部门负责人
	

	保卫处
	保卫（  ）号
	部门负责人
	

	后勤管理处
	后勤（  ）号
	部门负责人
	

	继续教育学院
	继续（  ）号
	部门负责人
	

	教学质量管理办公室
	教质（  ）号
	部门负责人
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